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Dziesie¢ krokdw — praktyczna checklista

W poprzednich odcinkach wyjasnialiSmy, jak dziata system Local Content (odcinek 2),
jakie sg ramy prawne (odcinek 3) i co to oznacza w kontekscie tancucha dostaw
(odcinek 4). Ten materiat jest najbardziej praktyczny ze wszystkich — zawiera
konkretne kroki, ktére mozesz podjg¢ w swojej firmie. Nie wszystkie dotyczqg kazdej
firmy. Wybierz te, ktére pasujg do Twojej sytuacii.

Krok 1: Sprawdz swojqg krajowosé

System Local Content postuguje sie szescioma kryteriami krajowosci podmiotow
(omowionymi szczegotowo w materiale do odcinka drugiego). Przejdz przez te kryteria
i ocen swojq firme: gdzie ma siedzibe wiasciciel, gdzie prowadzisz dziatalnosc, gdzie
ptacisz podatki, jaka jest struktura zatrudnienia, od ilu lat dziatasz, jaki procent
obrotéw generujesz w Polsce.

To nie jest formalny obowiqgzek. Ale wiedza o wiasnym wyniku krajowosci — na skali od
0 do 100% — moze byc¢ przydatna. Spotki z udziatem skarbu Panstwa z KPI na Local
Content bedqg wewnetrznie stosowac te kryteria przy ocenie wykonawcow. Jesli Twoj
wynik jest niski, zastanodw sig, czy mozesz cos zmieniC — na przyktad przenoszqc
rezydencje podatkowq lub zwiekszajqc udziat krajowych pracownikow.

Co zrobié¢ teraz

Wez szes¢ kryteriow z materiatu do odcinka 2, przypisz swojej firmie punkty
za kazde kryterium, zsumuj. Wynik powyzej 70% — silna pozycja. Ponizej 50% —
warto przeanalizowaé, co mozna poprawié.

Krok 2: Wejdz do systeméw kwalifikacji zamawiajgcych

Duze spotki panstwowe prowadzq listy prekwalifikowanych dostawcow (podstawa
prawna: art. 371 ustawy Prawo zamowien publicznych, oméwiony w odcinku trzecim).




Operatorzy systemow dystrybucyjnych majqg po kilkaset firm na swoich listach. Jesli
Twojej firmy nie ma na takiej liscie, nie mozesz startowac w postepowaniach tego
zamawiajgcego.

Wejscie do systemu kwalifikacji wymaga ztozenia dokumentdw potwierdzajgcych
kompetencje techniczne, sytuacje finansowq, doswiadczenie i wiarygodnosc¢. Proces
trwa zwykle kilka tygodni do kilku miesiecy. Zréb to teraz — bo kiedy pojawi sie
interesujgce postepowanie, bedzie za pdzno na przejscie kwalifikacii.

Jak znalez¢ systemy kwalifikacji? Spotki z udziatem Skarbu Panstwa publikujg
ogtoszenia o ustanowieniu systemu kwalifikacji w Dzienniku Urzedowym UE (dla
zamowien sektorowych powyzej progow) lub na swoich stronach internetowych

i platformach zakupowych. Szukaj sekcji ,Zakupy”, ,Profile dostawcow” lub
;JKwalifikacja wykonawcow” na stronach spotek, z ktérymi chcesz wspotpracowac.

Co zrobi¢ teraz

Wejdz na strony internetowe spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, z ktérymi
chcesz wspélpracowaé. Znajdz sekcje zakupowd. Sprawdz, czy prowadzqg
system kwallifikacji. Jesli tak — zt6z wniosek. Jesli nie wiesz jakie dokumenty
sq wymagane — zadzwon do dziatu zakupow spélki i zapytaj.

Krok 3: Monitoruj dni dostawcow

Spoiki z udziatem Skarbu Panstwa bedqg organizowac dni dostawcow jako element
wdrazania Kodeksu Dobrych Praktyk MAP (omoéwionego w odcinku drugim). Na tych
spotkaniach zamawiajgcy prezentuje swoje plany inwestycyjne na najblizsze lata

i szuka krajowych kontrahentow.

To sq oficjalne kanaty nawigzywania relacji z zamawiajgcymi. Rozniq sie od targow
branzowych — na dniu dostawcow zamawiajgcy mowi wprost, czego potrzebuije,
w jakich terminach i na jakich warunkach. To jest Twoja szansa, zeby zrozumiec
wymagania konkretnego zamawiajgcego zanim pojawi sie formalny przetarg.

Gdzie szukac¢ informaciji o dniach dostawcow? Sledz komunikaty spétek panstwowych
(sekcje ,Aktualnosci” na ich stronach internetowych), Agencji Rozwoju Przemystu
(koordynator ds. komponentu krajowego), izb branzowych (Polska Izba Morskigj
Energetyki Wiatrowej, Polskie Towarzystwo Elektroenergetyczne i inne) oraz portalu
energiatransformacii.pl.

Krok 4: Zainwestuj w certyfikacje

W zaleznosci od branzy, w ktdrej chcesz dziata¢, mozesz potrzebowac réznych
certyfikatéw i uprawnien. Morska energetyka wiatrowa wymaga certyfikatow

GWO (Global Wind Organisation) lub OPITO (Offshore Petroleum Industry Training
Organization). Energetyka jadrowa wymaga zgodnosci z normami ASME

i standardami IAEA. Sektor obronny wymaga koncesji i Swiadectw bezpieczenstwal.
Wiele branz wymaga systemow zarzgdzania jakoscig (ISO 2001, ISO 14001, ISO
45001).

Certyfikacja kosztuje — od Kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych,
w zaleznosci od zakresu i branzy. To jest inwestycja, ktéra sie zwraca — certyfikat
otwiera drzwi do postepowan, w ktorych bez niego nie mogtbys startowac.




Jak sfinansowac certyfikacje? Banki oferujg kredyty inwestycyjne na szkolenia

i certyfikacje — stosunkowo niewielkie kwoty, prosty proces. Dla firm bez diugiej
historii kredytowej w danym sektorze dostepne sg gwarancje de minimis Banku
Gospodarstwa Krajowego, ktére mogqg stanowi¢ zabezpieczenie kredytu dla takich
podmiotéw. Szczegodty — w materiale do odcinka széstego.

Przyktad: petny pakiet szkoleniowy GWO dla jednego pracownika kosztuje Kilka
tysiecy ztotych. Firma chcqca wprowadzi¢ 50 pracownikow do segmentu offshore
musi zainwestowac kilkaset tysiecy ztotych w samq certyfikacje — zanim pojawi sie
pierwszy kontrakt.

Krok 5: Buduj referencje

Nawet mate kontrakty sie liczg. Kazdy zrealizowany kontrakt to referencja, ktorg
mozesz pokazac przy nastepnym postepowaniu. Zacznij od podwykonawstwa dla
wiekszego wykonawcy, od dostaw komponentow, od ustug serwisowych. Zdobywaj
doswiadczenie krok po kroku.

Kodeks Dobrych Praktyk MAP rekomenduje zamawiajgcym akceptowanie
doswiadczenia w ,zblizonych warunkach technicznych” — czyli niekoniecznie
identycznego doswiadczenia w danym sektorze, lecz doswiadczenia w pokrewnych
dziedzinach. Firma, ktéra budowata mosty stalowe, moze sie kwalifikowac do

prac przy konstrukcjach stalowych dla energetyki. Firma, ktéra robita instalacje
elektryczne w budynkach, moze startowac w pracach sieciowych. To obniza bariere
wejscia.

Co zrobic¢ teraz

Przejrzyj swoje dotychczasowe kontrakty pod kgtem tego, kiére z nich mozna
przedstawié jako referencje w sektorze energetycznym, infrastrukturalnym
lub obronnym. Czesto firmy majg doswiadczenie, ktérego nie postrzegajg jako
senergetycznego” — ale zamawidjgcy moze je uznacé za wystarczajgce.

Krok é: Przygotuj sie na raportowanie tancucha dostaw

Gtéwny Urzgd Statystyczny wprowadza trzypoziomowy pomiar komponentu
krajowego (omowiony w odcinkach drugim i czwartym). Pilotaz jest zapowiadany na
potowe 2026 roku w energetyce, w 2027 roku ma objgc¢ kolejne sektory.

Twoi zamawiajgcy bedqg Cie pytac o strukture Twojego tancucha dostaw — skqd
zamawiasz materiaty, kto jest Twoim podwykonawcq, jakie jest pochodzenie
kluczowych komponentow. Warto zaczgc€ zbierac te dane juz teraz.

Wazne zastrzezenie

Formularz GUS do raportowania tancucha dostaw jest w trakcie opracowanici.
Nie znamy jeszcze jego konkretnego ksztattu. Ale kierunek jest jasny:
raportowanie na trzech poziomach. Mozesz sie przygotowaé, zbierajgc dane
o swoim tancuchu — nhawet zanim formularz zostanie opublikowany.




Co zrobic¢ teraz

Przygotuj liste swoich gtéwnych dostawcoéw z podziatem na krajowych

i zagranicznych. Oszacuj procentowy udzial krajowych materiatéw w swoich
produktach lub ustugach. Zidentyfikuj obszary, w ktérych mégtbys zastgpié
zagranicznego dostawce krajowym.

Krok 7: Przeczytaj Kodeks Dobrych Praktyk

Kodeks Dobrych Praktyk Ministerstwa Aktywow Panstwowych liczy 31 stron i jest
napisany przystepnym jezykiem. Zawiera rekomendacje, ktére zmieniq sposob
prowadzenia zakupdw przez spotki panstwowe — od planowania zamadowien, przez
kryteria oceny ofert, po warunki ptatnosci i finansowania.

Jesli znasz ten dokument, wiesz, czego zamawiajqcy bedzie oczekiwat, zanim on
sam to ogtosi. Wiesz, ze bedq zaliczki, ptatnosci etapowe, krotkie terminy ptatnosci,
dni dostawcow, raportowanie podwykonawstwa. Ta wiedza daje Ci przewage nad
konkurencjqg, ktéra tego dokumentu nie przeczytata.

Streszczenie Kodeksu z analizg poszczegodlnych obszaréw znajdziesz w materiale do
odcinka drugiego, ale sam dokument zrédtowy warto przeczytac¢ w catosci.

Krok 8: Nawiqgz relacje z Agencjg Rozwoju Przemystu

ARP jest koordynatorem do spraw komponentu krajowego. Organizuje warsztaty,
prowadzi bazy firm, tgczy wykonawcow z zamawiajgcymi, realizuje programy
wsparcia inwestycyjnego. Zarejestruj sie w bazie ARP, bierz udziat w organizowanych
przez nig wydarzeniach.

ARP jest bramqg do ekosystemu Local Content. Firma znana ARP ma dostep do
informacji o planowanych przetargach, programach wsparcia i mozliwosciach
nawigzania wspotpracy z zamawiajgcymi — czesto zanim te informacje stang
sie publiczne. ARP przeprowadzita réowniez badanie wsrdd ponad 130 firm
zainteresowanych wejsciem w tancuchy dostaw, ktoérego wyniki omawiamy

w materiale do odcinka széstego.

Krok 9: Porozmawiaj z bankiem o potrzebach finansowych

Gwarancje bankowe, limity kredytowe, leasing sprzetu — to wszystko wymaga
przygotowania. Nie czekaj na moment, kiedy wygrasz przetarg i potrzebujesz
gwarancji na pigtek. Bank potrzebuje czasu na ocene Twojej firmy, ustalenie limitow
gwarancyjnych i kredytowych, przygotowanie dokumentacii.

Jesli przyjdziesz z wyprzedzeniem — omowisz swoje plany, zapytasz o dostepne
instrumenty, sprawdzisz zdolnos¢ — kiedy pojawi sie konkretne zamadwienie, bedziesz
gotowy. Jesli przyjdziesz w ostatniej chwili, moze byc¢ za pbdzno.

Czego sie spodziewac przy wizycie w banku

Bank bedzie chciat zobaczy¢: sprawozdania finansowe za ostatnie 2—3 lata,
informacje o planowanych kontraktach (branza, szacunkowa wartosé, zamawiajgcy),
liste dotychczasowych referenciji, informacje o zabezpieczeniach (nieruchomosci,
maszyny, cesja wierzytelnosci z kontraktow). Im lepiej przygotowany jestes na te
rozmowe, tym szybciej bank oceni Twoje potrzeby i zaproponuje rozwigzania.

Przy pierwszej rozmowie nie musisz mie¢ podpisanego kontraktu. Wystarczy plan
— w jakich przetargach chcesz startowag, jakich gwarancji bedziesz potrzebowac,




jaki sprzet chcesz wzigc¢ w leasing, ile potrzebujesz kredytu obrotowego. Bank na tej
podstawie przygotuje wstepng oferte i ustali limity.

Omodwienie instrumentoéw finansowych — gwarancji, kredytdw, factoringu, leasingu,
gwarancji BGK de minimis — znajduje sie w materiale do odcinka szdstego.

Co zrobi¢ teraz

Umow sie na spotkanie ze swoim opiekunem w banku. Zabierz sprawozdanica
finansowe, liste planowanych przetargow i referencje. Powiedz wprost:
przygotowuje sie do udzialu w tancuchach dostaw strategicznych inwestyciji,
potrzebuje oceny zdolnhosci i ustalenia limitow.

Krok 10: Rozwaz konsorcja

Jesli sam nie masz skali na duzy kontrakt, znajdz partnera. Kodeks Dobrych Praktyk
MAP rekomenduje zamawiajgcym dopuszczanie konsorcjow, w ktorych firmy tqczg
komplementarne kompetencije. Firma budowlana plus firma inzynieryjna. Producent
stali plus firma montazowa. Firma IT plus firma energetyczna.

Konsorcjum daje skale, ktorej sam nie masz. W przetargu liczy sie tgczne
doswiadczenie konsorcjum, nie doswiadczenie kazdego cztonka z osobna. To jest
sposob na wejscie w duze kontrakty bez koniecznosci budowania catej infrastruktury
samemu.

Gdzie szukac partneréw? Dni dostawcow organizowane przez spotki panstwowe,
warsztaty ARP, izby branzowe, konferencje sektorowe. Wiele konsorcjow powstaje
witasnie na takich wydarzeniach — dwie firmy rozmawiajqg, odkrywajg ze majqg
komplementarne kompetencje i postanawiajg wystgpi¢ wspodlnie.

Co zrobic¢ teraz

Zastanow sie, jakich kompetenciji Ci brakuje, zeby startowaé w interesujgcych
Cie przetargach. Potem szukaj firm, ktére te kompetencje majq i ktére same nie
majqg skali na caty kontrakt. To jest naturalny partner do konsorcjum.

Harmonogram — na co czekaé i kiedy dziataé

Kwiecien 2026: Inauguracja projektu Local Content. Ogtoszony Kodeks Dobrych
Praktyk, kryteria krajowosci, zapowiedz pomiaru GUS i KPI dla zarzgddw. Te
dokumenty sqg juz dostepne — mozesz je czytac i sie przygotowywac.

Potowa 2026: GUS uruchamia pilotaz pomiaru komponentu krajowego w energetyce.
Jesli dziatasz w tym sektorze — przygotuj sie na formularz raportowy.

Druga potowa 2026: Spotki z udziatem Skarbu Panstwa powotujg petnomochikéw ds.
Local Content. Organizujg pierwsze dni dostawcdw. Bgdz na tych wydarzeniach.

2027: GUS rozszerza pomiar na obronnosg, infrastrukture transportowq i cyfryzacje.
Pierwsze roczne raportowanie KPI w spotkach panstwowych.

2028: System Local Content obejmuje wszystkie kluczowe sektory. Pomiar staje sie
standardem, nie pilotazem.




Nie musisz realizowaé wszystkich dziesieciu krokéw od razu, cale kazdy

z nich przybliza Cie do tego, zebys byt gotowy, kiedy pojawiq sie konkretne
zamoéwienia. Zamowienia mogag pojawié sie juz za chwile — spotki z udziatem
skarbu Panstwa planujg na ten rok postepowania za miliardy ztotych.

Zrodta i dokumenty:

Ministerstwo Aktywow Panstwowych (2026). Kodeks Dobrych Praktyk w zakresie zwiekszenia udziatu komponentu
krajowego. Ogtoszony 9 kwietnia 2026 r.

Ministerstwo Aktywow Parnstwowych (2026). Kryteria krajowosci podmiotow — system wazony z szescioma
kryteriami. Ogtoszony 9 kwietnia 2026 r.

Gtowny Urzqd Statystyczny (2026). Metodologia pomiaru komponentu krajowego — pilotaz w sektorze
energetycznym. Pilotaz planowany na potowe 2026 r.

Ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz.U. 2024.1320 t.j.). W szczegdlnosci: art. 371
(systemy kwalifikacji wykonawcow).

Agencja Rozwoju Przemystu — koordynator ds. komponentu krajowego. www.arp.pl

Global Wind Organisation (GWO) — standardy szkoleniowe. www.globalwindsafety.org

OPITO -standardy szkoleniowe dla przemystu offshore. www.opito.com

ASME (American Society of Mechanical Engineers) — normy techniczne dla projektow jgdrowych.

PGE — 235 mid zt (w tym 75 mld zt dystrybucja) https://www.gkpge.pl/grupa-pge/dia-mediow/komunikaty-
prasowe/korporacyjne/nowa-strategia-grupy-pge-do-2035-r.-energia-bezpiecznej-przyszlosci.-elastycznosc

Tauron — 100 mid zt (w tym 60 mld zt dystrybucja) https://media.tauron.pl/pr/845405/tauron-nowa-energia-
energetyczny-lider-oglosil-strategie

Enea — 107,5 mld zt https://ir.enea.pl/pr/844482/zatwierdzenie-strategii-rozwoju-grupy-kapitalowej-enea-do-2035-roku
Orlen — 350-380 mld zt https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/strategia

PSE — 66 mld zt https://www.pse.pl/-/projekt-nowego-planu-rozwoju-sieci-przesylowej-na-lata-2027-2036

Powigzane materialy z tej serii:
Odcinek 01: Co to jest Local Content? — Definicja, kontekst globalny, inauguracja projektu, skala inwestycji.

Odcinek 02: Jak dziata Local Content? — Pie¢ narzedzi systemu: Kodeks, kryteria krajowosci, pomiar GUS, KP],
petnomocnicy.

Odcinek 03: Local Content a prawo zamoéwien publicznych — Trzy zasady zakupowe, pie¢ mechanizméw w PZP,
Polityka Zakupowa Panstwa.

Odcinek 04: Co Local Content oznacza dla mojej firmy? — kancuch dostaw TIER 1/2/3, efekt kaskadowy, narzedzia
kontraktowe.

Odcinek 06: Jak sfinansowad udziat firmy w Local Content? — Gwarancje, kredyty, faktoring, leasing, BGK, KUKE,
PFR.

energiatransformacji.pl
Materiat dodatkowy do serii wideo ,Local Content — praktyczny przewodnik dla przedsiebiorstw”




