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Bank Polski

Punkt wyjscia: Prawo Zamowien Publicznych a kryterium ceny

Prawo zamowien publicznych nie ustanawia obowigzku wyboru oferty najtansze;.
Ustawa przewiduje wybor oferty najkorzystniejszej, ktdérg okresla sie na podstawie
kryteriow oceny ofert wskazanych w dokumentach zamowienia. Kryteria te mogq
obejmowac cene lub koszt — ale mogqg tez obejmowac kryteria jakosciowe:
parametry techniczne, organizacje, kwalifikacje personelu, aspekty srodowiskowe,
spoteczne lub innowacyjne. Wybor oparty wytgcznie na cenie nie wynika z wymogu
ustawy — wynika z decyzji zamawiajgcego.

Jednoczesnie PZP ustanawia granice, ktérych zamawiajgcy nie moze przekroczyc¢
niezaleznie od przyjetych kryteriow. Jednq z tych granic jest zakaz dyskryminaciji
bezposredniej: zamawiajgcy nie moze w dokumentach zamowienia wymagac, aby
wykonawca byt polskg firmaq, miat siedzibe w Polsce lub zatrudniat pracownikéw
polskiej narodowosci. Takie kryterium naruszatoby zasade réownego traktowania

i swobode swiadczenia ustug w UE.

> Zakres stosowania PZP

PZP nie obowiqgzuje jednakowo wszystkich zamawiajgcych i wszystkich
zamowien. Zakres stosowania ustawy zalezy od statusu zamawiajgcego

i rodzaju zamowienia. Dlatego ocene zawsze zaczyna sie od ustalenia trzech
rzeczy: kto jest zamawiajgcym, joki jest rodzaj zaméwienia i jaka jest jego
wartoscé.

Trzy dokumenty — trzy rézne funkcje i zakresy

W dyskusji o Local Content regularnie miesza sie trzy dokumenty o réznej randze
prawnej i roznym zakresie. Rozréznienie miedzy nimi jest warunkiem poprawnej
analizy.




Dokument

Prawo zamodwien
publicznych (PZP) Ustawa
z 11.09.2019 r. (Dz.U.
20241320 t.j.)

Ranga i podstawa prawna

Ustawa — akt prawa
powszechnie obowigzujgcego.
Implementacja dyrektyw UE
2014/24 i 2014/25.

Zakres stosowania

Zamowienia klasyczne co

do zasady od 130 000 zt.
Zamowienia sektorowe od
progoéw unijnych. Zamaoéwienia
obronne od progdw unijnych.

Polityka Zakupowa
Panstwa 2026-2029
Uchwata Rady Ministrow
z 31.03.2026 r.

Dokument strategiczny rzgdu.
Nie zmienia tresci PZP ani
innych ustaw.

Zamowienia publiczne
wszystkich zamawiajgcych
objetych PZP. Wartos¢ rynku
objetego Polityka: ok. 587 mid
zt rocznie, ponad 16% PKB.

Kodeks Dobrych Praktyk
MAP Ogtoszony 9.04.2026 r.

Rekomendacje Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. Soft
law — brak sankcji ustawowych
za niestosowanie.

Zamowienia spotek

z udziatem Skarbu Panstwa
niepodlegajace PZP:
zamowienia sektorowe
ponizej progdw unijnych
oraz zamowienia ustawowo
wytgczone z PZP.

Trzy obszary zakupowe spotek z udziatem Skarbu Panstwa

Spotki z udziatem Skarbu Panstwa dziatajgce jako zamawiajgey sektorowi prowadzg
zakupy w trzech odrebnych obszarach prawnych. Kazdy z nich rzgdzi sie innymi

zasadami.

Obszar

Zamowienia sektorowe
objete PzZP

Kiedy obowigzuje

Wartosc¢ rowna lub wyzsza
od progu unijnego:

1 861 920 zt (dostawy i ustugi)
lub 23 291 240 zt (roboty
budowlane) w latach 2026—
2027.

Co reguluje zamoéwienie

Ustawa PZP: zasady rownego
traktowania, przejrzystosci,
proporcjonalnosci

i niedyskryminacji. Dyrektywa
2014/25/UE.

Zamoéwienia sektorowe
ponizej progdw unijnych

Wartos¢ nizsza od progu
unijnego. PZP co do zasady nie
stosuje sie.

Regulaminy wewnetrzne
zamawiajgcego. Kodeks
Dobrych Praktyk MAP — jako
rekomendacja dla spdtek SP.

Zamowienia ustawowo
wytgczone z PZP

Okreslone kategorie zamowien
sektorowych niezaleznie od
wartosci (art. 363-365 PZP).

Regulaminy wewnetrzne,
zasady tadu korporacyjnego,
nadzoér wiascicielski. Kodeks
Dobrych Praktyk MAP.

Obszar pierwszy: zamowienia sektorowe objete PZP

W postepowaniach objetych PZP zamawiajgcy jest zwigzany zasadami rownego
traktowania, niedyskryminaciji, przejrzystosci i proporcjonalnosci. Kryterium
narodowosci wykonawecy, kraju jego siedziby lub miejsca produkciji jest
niedopuszczalne. Ustawa przewiduje jednak kilka mechanizmdw, ktére zamawiajgcy
moze zastosowac — pod warunkiem ze sq obiektywne, proporcjonalne i powigzane

Z przedmiotem zamowienia.




Mechanizm 1: kryteria jaokosciowe i pozacenowe (art. 242 PZP)

Ustawa pozwala oceniac¢ oferty wedtug ceny lub kosztu, a takze wedtug kryteriow
jakosciowych: parametrow technicznych, organizaciji realizaciji, kwalifikacji personelu,
aspektow srodowiskowych, spotecznych i innowacyjnych. Katalog jest otwarty

— zamawiajgcy moze stosowac inne kryteria, o ile sq powigzane z przedmiotem

zamowienia.

Przyktad kryterium

jakosciowego

Uzasadnienie powigzania
z przedmiotem zamaoéwienia

Warunek legalnosci

Czas reakcji serwisowej

Koszt cyklu zycia (TOTEX)

Slad $rodowiskowy
transportu

Dostepnosc¢ serwisu
i wsparcia technicznego

Kwalifikacje
i doswiadczenie personelu

Wplywa na ciggtos¢ dziatania
infrastruktury po zakonczeniu
dostawy lub budowy.

Umozliwia ocene catkowitego
kosztu posiadania, nie tylko
ceny zakupu.

Zwigzany z politykg klimatyczng
i emisyjnosciq tancucha
dostaw.

Zapewnia utrzymanie
gotowosci operacyjnej po
zakonczeniu umowy na
dostawy.

Weryfikuje zdolnos$¢ wykonawcy
do realizaciji specyficznych
wymagan technicznych.

Kryterium musi by¢ mierzalne,
weryfikowalne i powigzane

z charakterem zamaowienia np.
serwis urzgdzen krytycznych.

Metodologia obliczania musi
by¢ opisana w dokumentach
zamowienia i mozliwa do
zweryfikowania.

Musi by¢ wyrazony

w jednostkach mierzalnych
i dotyczyc¢ realizacii
konkretnego zamodwienia.

Wymagania dotyczqgce
dostepnosci muszq byc¢
proporcjonalne do charakteru
i wartosci zamowienia.

Wymagania kadrowe muszg
by¢ uzasadnione ztozonosciqg
i specyfikg zamdwienia.

Kryteria jakosciowe mogqg w praktyce faworyzowac¢ wykonawcow posiadajgcych
realne zaplecze operacyjne na miejscu realizacji zamowienia, ale nie jest to ich

celem ani warunkiem legalnosci. Celem jest ocena oferty pod kgtem jakosci realizacji
zamowienia. Efekt rynkowy zalezy od struktury rynku.

Mechanizm 2: preferencja unijna w zamoéwieniach sektorowych
ha dostawy (art. 393 PZP)
Art. 393 PZP to instrument ograniczony wytgcznie do zamowien sektorowych

na dostawy. Nie dotyczy ustug ani robdt budowlanych. Mechanizm nie eliminuje
wykonawcow z panstw trzecich, dotyczy produktow, nie firm.

Jezeli zamawiajgcy sektorowy przewidziat to w ogtoszeniu lub specyfikacji warunkow
zamowienia, moze: (1) odrzucic¢ oferte, w ktorej udziat produkiow z panstw UE lub
panstw objetych odpowiednimi umowami handlowymi nie przekracza 50% wartosci
oferty; (2) przy ofertach réownowaznych dac pierwszenstwo tej z wyzszym udziatem
produktéw z UE, pod warunkiem ze roznica cenowa miedzy ofertami nie przekracza 3%.



> CGranice art. 393 PZP

Mechanizm stosuje sie wylgcznie gdy: zamawiajgcey jest zamawiajgcym
sektorowym; zamowienie dotyczy dostaw (nie ustug ani robét); zamawiajgcy
przewidziat zastosowdanie przepisu w ogtoszeniu lub SWZ. Art. 393 PZP
hie stanowi podstawy do tworzenia preferencji dla polskich firm ani dla
produktéw wylgcznie polskiego pochodzenia, dotyczy produkiéw z UE i panstw
traktowanych réwnowadznie.

Mechanizm 3: podzial zaméwienia na czesci (art. 91 PZP)

Zamawiajgcy moze podzielic zamowienie na odrebne czesci i przeprowadzic¢ dla
kazdej osobne postepowanie. Podziat jest decyzjg zamawiajgcego — ustawa nie
nakazuje ani nie zakazuje podziatu.

W zamaowieniach klasycznych zamawiajgcy musi uzasadnic¢ w dokumentach
zamowienia, dlaczego nie dokonat podziatu na czesci (art. 91 ust. 2 PZP).

W zamowieniach sektorowych art. 362 PZP wylgcza stosowanie art. 91 ust. 2 —
zamawiajgcey sektorowy nie ma obowigzku uzasadniania braku podziatu.

Podziat moze dotyczyC zakresu funkcjonalnego, technicznego, geograficznego lub
czasowego. Kazda czesc stanowi odrebne zamowienie z odrebnym postepowaniem,
CcO moze zmieni¢ dostepnos¢ zamowienia dla firm o réznej wielkosci i specjalizacii.

Mechanizm 4: system kwalifikowania wykonawcoéw (art. 371 PZP)

Zamawiadjgcey sektorowy moze ustanowi¢ system kwalifikowania wykonawcow.
System polega na tworzeniu i prowadzeniu wykazu wykonawcow, ktérzy spemili
okreslone warunki: posiadajg wymagane kompetencje, doswiadczenie, certyfikaty,
sytuacije finansowq i zdolnos¢ wykonawczq.

Wykonawca ubiegajgcy sie o wpis do systemu przechodzi formalng ocene.
Zamawiajgcey zaprasza do sktadania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie wytgcznie
wykonawcow wpisanych do systemu. Warunki kwalifikacji muszqg by¢ obiektywne,
niedyskryminacyjne i proporcjonalne do zakresu zamdowien objetych systemem.

Mechanizm 5: wstepne konsultacje rynkowe (art. 84 PZP)

Przed wszczeciem postepowania zamawiajgcy moze prowadzi¢ wstepne konsultacje
rynkowe. Ich celem jest przygotowanie zamowienia: zebranie informacji o dostepnych
rozwigzaniach, mozliwosciach rynku, ryzykach i standardach technicznych. Udziat

w konsultacjach jest dobrowolny i nie przesqgdza o dopuszczeniu do postepowania.

Wstepne konsultacje rynkowe zastgpity w aktualnej ustawie dawny dialog techniczny,
ktory funkcjonowat w poprzedniej ustawie PZP z 2004 r. Terminy te nie sg synonimami
— aktualng podstawqg prawng jest art. 84 PZP.

Zamawiajgcey stosujgcy wstepne konsultacje ma obowigzek zapewnienia, ze

ich przeprowadzenie nie zaktoci konkurenciji. Jezeli wykonawca brat udziat

w konsultacjach, zamawiajgcy moze go dopusci¢ do postepowania po zastosowaniu
srodkow zapewniajgcych rowne traktowanie wszystkich uczestnikow.




Pie¢ mechanizméw — podsumowanie

Kryteria jokosciowe Ocena ofert wedtug cech Muszq by¢ obiektywne,

(art. 242 PZP) innych niz cena: jakosg, proporcjonalne i powigzane
Srodowisko, organizacija, z przedmiotem zamowienia.
kwallifikacje.

Preferencja unijna Mozliwos¢ odrzucenia ofert Wytgcznie dostawy sektorowe.

(art. 393 PZP) z przewagaq produkitow spoza Musi by¢ przewidziana
UE w dostawach sektorowych. w ogtoszeniu lub SWZ.

Podziat na czesci Odrebne postepowania Decyzja zamawiajgcego.

(art. 91 PZP) dla wydzielonych pakietéw Zamawiajgey sektorowy bez
zamowienia. obowigzku uzasadnienia braku

podziatu.

System kwallifikowanic Wykaz prekwalifikowanych Wytgcznie zamawiajgcey

(art. 371 PZP) wykonawcdw spetiajgcych sektorowi. Warunki muszq by¢
warunki udziatu. niedyskryminacyjne.

Wstepne konsultacje Dialog z rynkiem przed Muszq by¢ prowadzone tak, by

rynkowe (art. 84 PZP) wszczeciem postepowania nie zaktocac konkurenciji.
w celu przygotowania
zamowienia.

Obszar drugi: zamowienia sektorowe ponizej progoéw unijnych

Zamowienia sektorowe, ktorych wartosc jest nizsza od progu unijnego (1 861 920 zt
dla dostaw i ustug lub 23 291 240 zt dla rob6t budowlanych w latach 2026-2027), sq
co do zasady udzielane poza rezimem PZP. Zamawiajgcy sektorowy prowadzi takie
zakupy na podstawie wtasnych regulamindéw wewnetrznych.

Regulaminy wewnetrzne nie muszg odwzorowywac procedur PZP. Zamawiajgcy moze
swobodniej ksztattowac kryteria, tryb wyboru oferty, warunki udziatu i zasady oceny.
Swoboda ta nie jest jednak nieograniczona: obowiqzujg zasady tadu korporacyjnego,
nadzoru wiascicielskiego, racjonalnosci gospodarczej i wewnetrzne procedury
danego zamawiajgcego.

> Wazne ograniczenie zakresu tej zasady

Zasada ta dotyczy wylgcznie zamawiajgcych sektorowych. Zamowienia
klasyczne udzielane przez zamawiajgcych publicznych (gminy, uczelnie, szpitale,
agencje rzqdowe) podlegaja PZP juz od 130 000 zt niezaleznie od progéw
unijnych. Wartosé progu unijnego jest irrelewantna dla zakresu stosowania PZP
w zamoéwieniach klasycznych.

Kodeks Dobrych Praktyk MAP dziata wiasnie w tym obszarze. Zawiera rekomendacje
dla spodtek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczgce ksztattu regulaminéw
wewnetrznych: zaliczek, ptatnosci etapowych, krotszych termindéw ptatnosci,
podziatu zamowien na pakiety i organizacji dni dostawcow. Stosowanie Kodeksu jest
dobrowolne — jego postanowienia nie majg charakteru przepiséw prawa.



Element regulaminu
wewnetrznego

Podziat zamdwien

Co moze przewidywaé

Wydzielenie mniejszych,

Znaczenie
dla struktury rynku

Zmienia dostepnos¢ zamadwien

wykonawecy przed odbiorem.

na pakiety tematycznie lub geograficznie dla firm o réznej wielkosci
odrebnych zakresdw. i specjalizacii.
Zaliczki Czesciowe finansowanie Ogranicza wymagania

dotyczqgce zdolnosci finansowej
wykonawcy.

Platnosci etapowe

Rozliczanie w trakcie realizacji
zamowienia, nie tylko po
odbiorze.

Wplywa na wymagania
dotyczgce finansowania
kontraktu przez wykonawce.

Krdtsze terminy ptatnosci

Terminy krétsze niz maksymalne
przewidziane przez prawo.

Poprawia ptynnosc¢
finansowq wykonawcow
i podwykonawcow w tancuchu.

Dni dostawcow

Spotkania z potencjalnymi
wykonawcami przed
ogtoszeniem zamadwienida.

Umozliwia zamawiajgcemu
rozpoznanie rynku

i poinformowanie firm

o planach.

Obszar trzeci: zamowienia ustawowo wylgczone z PZP

Niektore kategorie zamoéwien sektorowych sq wytgczone z zakresu stosowania
PZP niezaleznie od wartosci zamowienia. Wytgczenia te przewiduje Dziat V PZP
(zamowienia sektorowe, art. 362-398). Ponizej trzy najczesciej stosowane.

Kategoria wyltgczenia

Podstawa prawna
w aktualnym PzZP

Warunki zastosowania

podmiotom powigzanym
kapitatowo (in-house)

Zamowienia udzielane art. 363 PzP Zamowienie musi by¢

w celu odsprzedazy, najmu udzielane na potrzeby

lub dzierzawy osobom pozniejszej odsprzedazy lub

trzecim udostepnienia, nie do wiasnego
uzytku zamawiajgcego.

Zamowienia na dostawy art. 364 PzZP Dotyczy zamawiajgcych

energii, paliw gazowych prowadzgcych dziatalnosé

lub ciepta do wytwarzania w zakresie wytwarzania,

energii przesytu lub dystrybuciji energii
i paliw.

Zamoéwienia udzielane art. 365 PzZP Podmiot powigzany musi

prowadzi¢ co najmniegj

80% dziatalnosci na rzecz
zamawiajgcego lub podmiotéw
powigzanych z zamawiajgcym.

Wyltgczenie z PZP nie oznacza braku jakichkolwiek zasad. Zamdwienia wytgczone sg
prowadzone na podstawie regulamindw wewnetrznych zamawiajgcego. Obowigzujq
zasady tadu korporacyjnego, wymogi hadzoru witascicielskiego Skarbu Panstwa

i wewnetrzne procedury zakupowe danego podmiotu.




Polityka Zakupowa Panstwa 2026-2029

Polityka Zakupowa Panstwa 2026-2029 zostata przyjeta uchwatg Rady Ministrow

31 marca 2026 r. Jest dokumentem strategicznym, ktéry wyznacza kierunki praktyki
zakupowej w zamowieniach publicznych. Nie zmienia tresci ustawy PZP ani zadnego
innego aktu prawa powszechnie obowigzujgcego.

Rynek zamowien publicznych objetych Politykg obejmuje zamowienia warte ok. 587
mld zt rocznie, co stanowi ponad 16% PKB Polski.

Kierunek Polityki

Co wynika z tego

Zakupowej

Wzmocnienie MSP
i Test MSP

Krdtsze terminy ptatnosci

Zaliczki i ptatnosci
czesciowe

Wstepne konsultacje
rynkowe

Kryteria jakosciowe
i Srodowiskowe

Ograniczenie podmiotow
spoza UE

Zamawiajgcy powinni oceniac,
czy konstrukcja postepowania
nie eliminuje matych i Srednich
firm.

Polityka rekomenduje
stosowanie termindw
nieprzekraczajgcych 30 dni,

a w okreslonych przypadkach
14 dni.

Zacheta do stosowania
ptatnosci w trakcie realizacii,
nie tylko po odbiorze
koncowym.

Zamawiajgcy powinni
rozmawiac z rynkiem przed
przygotowaniem specyfikaciji.

Zacheta do oceny ofert wedtug
jakosci, kosztu cyklu zycia,
innowacyjnosci i aspektow
srodowiskowych.

Weryfikacja struktur
wiascicielskich w sektorach
strategicznych i wrazliwych.

w praktyce

Obowiqzek analizy przy
kazdym postepowaniu. Moze
skutkowac¢ podziatem na czesci
lub obnizeniem wymagan
finansowych.

Rekomendadacja, nie obowigzek
ustawowy. Stosowanie zalezy
od decyzji zamawiajgcego.

Mozliwos¢, nie obowigzek.
Zamawiajgey decyduije,
czy i na jakich zasadach
stosuje.

Konsultacje muszg by¢
prowadzone tak, by nie
zaktdcaty pozniejszej
konkurencji w postepowaniu.

Wzmochienie istniejgcej
praktyki bez zmiany przepisdw
ustawy.

Obejmuje dodatkowe wymogi
formalne w okreslonych
kategoriach zamowien.

Charakter prawny Polityki Zakupowej
Polityka Zakupowa Panstwa to uchwata Rady Ministrow — nie ustawa.

Nie tworzy praw ani obowigzkéw po stronie wykonawcoéw. Zamawiajgcey
publiczni i sektorowi sg adresatami jej rekomendacii, ale stosowanie Polityki
jest uzaleznione od indywidualnych decyzji kazdego zamawiajagcego.

W spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa Minister Aktywow Panstwowych
dysponuje instrumentami nadzoru witascicielskiego, w tym KPI dla zarzgdéw.
W pozostatych zamawiajgcych (samorzqdy, uczelnie, szpitale) Polityka nie jest
poparta analogicznymi instrumentami egzekuciji.




Kontekst europejski

Wszystkie mechanizmy omdwione w tym materiale — kryteria jakosciowe, preferencja
unijna z art. 393, podziat zamowien, systemy kwalifikowania wykonawcow, wstepne
konsultacje rynkowe — wynikajg z dyrektyw unijnych lub sg z nimi zgodne. Dyrektywa
2014/25/UE, regulujgca zamowienia sektorowe, przewiduje wszystkie te instrumenty wprost.

Na poziomie europejskim trwa dyskusja o wzmochieniu odpornosci tancuchow
dostaw i ograniczeniu zaleznosci od dostaw strategicznych z panstw trzecich.
Elementy tej dyskusji obejmujq: Europejskg Strategie Bezpieczenstwa Gospodarczego
(2023), raport Draghiego o konkurencyjnosci UE (2024) oraz propozycje dotyczgce
preferencji dla produkitow europejskich w zamowieniach publicznych.

Zaden z tych dokumentéw nie zmienit dotychczas tresci dyrektyw zamowieniowych
UE. Obowiqzujgce zasady: réwne traktowanie, niedyskryminacja, przejrzystosc
i proporcjonalnosc¢, pozostajg niezmienione.

Granica miedzy dopuszczalnym a niedopuszczalnym

Mechanizmy Local Content sg zgodne z prawem UE, gdy: sq neutralne

pod wzgledem narodowosci, obiektywnie uzasadnione, proporcjoncalne do
celu i powigzane z przedmiotem zaméwienia. Mechanizmy Local Content
naruszajg prawo UE, gdy: wprost lub de facto uprzywilejowujg wykonawcow
ze wzgledu na kraj pochodzenia lub siedzibe, bez obiektywnego uzasadnienia
wyhnikajacego z przedmiotu zamoéwienia. Ocena kazdego konkretnego
mechanizmu wymaga analizy indywidualnego przypadku.

C

Znaczenie dla firm ubiegajgcych sie o zamoéwienia

Zmiany opisane w tym materiale wptywajg na strukture rynku zamowien i warunki, na
jakich firmy uczestniczg w postepowaniach. Ponizsza tabela przedstawia te zmiany
i ich konsekwencje.

Zmiana w praktyce zakupowej Co to oznacza dla uczestnikdw rynku

Szersze stosowanie kryteridw
jakosciowych

Ocena ofert obejmuje wiecej wymiardw niz cena.
Znaczenie zyskujag udokumentowane kompetencije,
referencje, zdolnos¢ serwisowa i jakos¢ techniczna.

Podziat zamowien na mniejsze
pakiety

Zamowienia o wezszym zakresie mogqg by¢ dostepne dla
firm, ktére nie dysponujg zdolnoscig do realizacji catych
kontraktéw EPC.

Wstepne konsultacje rynkowe przed
postepowaniem

Firmy mogqg przekaza¢ zamawiajgcemu informacije
o0 mozliwosciach rynku i ograniczeniach technicznych
przed zamknieciem specyfikacji.

Systemy kwallifilkowania wykonawcow
w zamowieniach sektorowych

Wpisanie do systemu kwalifikacji jest warunkiem
zaproszenia do sktadania ofert. Ocena odbywa sie przed
konkretnym postepowaniem.

Regulaminy wewnetrzne spoétek
sektorowych ponizej progdéw unijnych

Warunki zakupu nie wynikajg z PZP, lecz z regulamindw
wewnetrznych danej spotki. Regulaminy moga roznic sie
miedzy zamawiajgcymi.

Warunki ptatnosci i wymagania
gwarancyjne

Stosowane warunki ptatnosci i wymagania gwarancyjne
wplywajg na wymagania finansowe stawiane
wykonawcom i podwykonawcom.




Podsumowanie: trzy obszary, pie¢ mechanizmow

Obszar Podstawa prawna Dostepne instrumenty
Zamoéwienia sektorowe Ustawa PZP, Dyrektywa Kryteria jokosciowe (art.
objete PZP (wartos¢ = prog 2014/25/UE 242), preferencja unijna
unijny) w dostawach (art. 393), podziat

na czesci (art. 91), system
kwalifikowania (art. 371),
wstepne konsultacje rynkowe

(art. 84).
Zamowienia sektorowe Regulaminy wewnetrzne Swobodne ksztattowanie
ponizej progow unijnych zamawiajgcego, rekomendacje kryteriow, podziat na pakiety,
Kodeksu MAP zaliczki, ptatnosci etapowe,

krotsze terminy ptatnosci,
dni dostawcow — zgodnie
z regulaminem wewnetrznym.

Zamowienia wytgczone Regulaminy wewnetrzne, tad Jak wyzej, z uwzglednieniem
z PZP (art. 363-365 PZP) korporacyjny, rekomendacje specyfiki poszczegdlnych
Kodeksu MAP kategorii wytgczen.

Zasady niezmienne we wszystkich obszarach

Niezaleznie od obszaru zakupowego obowiqgzujqg: zakaz dyskrymindciji
bezposredniej ze wzgledu na harodowosé lub kraj siedziby wykonawcy

(w zamowieniach objetych PZP wynika to z ustawy i dyrektyw; poza PZP

z ogolnych zasad prawa UE i zobowigzan traktatowych); wymaég obiektywnego
i proporcjonalnego uzasadnienia stosowanych kryteriow; zasady tadu
korporacyjnego i nadzoru witascicielskiego w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa.

Zrodta i dokumenty

Ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych, t.j. Dz.U. 2024 poz. 1320, z pozn. zm. W szczegdlnosci:
art. 84 (wstepne konsultacje rynkowe); art. 91 (podziat na czesci); art. 242 (kryteria oceny ofert); art. 362-398
(zamowienia sektorowe); art. 363 (odsprzedaz); art. 364 (energia i paliwa); art. 365 (podmioty powigzane); art. 371
(systemy kwalifikowania); art. 393 (preferencja unijna w dostawach,).

Dyrektywa 2014/25/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamowien przez
podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych.

Dyrektywa 2014/24/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych
(dyrektywa Klasyczna).

Rada Ministréw, Polityka Zakupowa Panstwa na lata 2026-2029, uchwata nr 101 Rady Ministrow z 31 marca 2026 r.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Dobre Praktyki w zakresie zwiekszenia przez spotki z udziatem Skarbu
Panstwa udziatu komponentu Krajowego, 9 kwietnia 2026 r.

Powigzane materialy z tej serii
Odcinek 01: Co to jest Local Content? — Definicja, kontekst globalny, inauguracija projektu, skala inwestyciji.

Odcinek 02: Jak dziata Local Content? — Pie¢ narzedzi systemu: Kodeks, kryteria krajowosci, pomiar GUS, KPI,
pethomocnicy.

Odcinek 04: Co Local Content oznacza dla mojej firmy? — kancuch dostaw TIER 1/2/3, efekt kaskadowy,
narzedzia kontraktowe.

Odcinek 05: Jak przygotowac firme do Local Content? — Praktyczna checklista dziesieciu krokow.

Odcinek 06: Jak sfinansowa¢ udziat firmy w Local Content? — Bariery finansowe i instrumenty: gwarancje,
kredyty, faktoring, leasing, BGK, KUKE.
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