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Czym jest Local Content?

Local Content, po polsku komponent krajowy, to wartos¢ towardw lub ustug
wyprodukowanych lub swiadczonych przez podmiot krajowy. Taka jest oficjalna
definicja przyjeta przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych w kwietniu 2026 roku.

Definicja jest celowo prosta. Ma by¢ stosowana w praktyce przez tysigce firm i setki
zamawidjgcych — od duzych spoétek energetycznych po lokalne firmy wykonawcze
zatrudniajgce kilkanascie oséb. Skomplikowana, technokratyczna definicja bytaby
trudna do wdrozenia. Prosta pozwala na szybkie zastosowanie.

O co w tym chodzi? Przy duzych inwestycjach realizowanych ze srodkéw publicznych
— W energetyce, infrastrukturze, obronnosci czy cyfryzacji rzqd chce, zeby wieksza
czesc pieniedzy zostawata w polskiej gospodarce. W polskich firmach, w polskich
miejscach pracy, w polskich podatkach.

Nie chodzi o to, zeby kupowac od polskich firm dlatego, ze sqg polskie. Chodzi o to,
zeby polskie firmy miaty realng szanse konkurowac¢ o zamowienia, z ktérych do tej
pory bywaty wykluczone. Bo kontrakty bylty za duze, wymagania formalne za wysokie,
a terminy ptatnosci za dtugie.

- Komponent krajowy to wartos¢ towaréw lub ustug wyprodukowanych lub
swiadczonych przez podmiot krajowy. Definicja celowo prosta, zeby mozna jqg
byto stosowac w praktyce.

Co sie wydarzyto 9 kwietnia 2026 roku

9 kwietnia 2026 roku rzqd oficjalnie uruchomit projekt ,Local Content. Z korzyscig
dla Polski”. Inauguracja odbyta sie w fabryce polskiej spotki technologicznej pod

Toruniem, ktéra produkuje inteligentne liczniki energii. Symbolika miejsca nie byta
przypadkowa — w tej fabryce ruszata seryjna produkcja na podstawie kontraktu




wartego okoto 300 miliondw ztotych, obejmujgcego dostawe ponad 750 tysiecy
urzqdzen dla jednej z duzych spotek energetycznych.

Polska firma technologiczna, dostarczajgca produkt opracowany w innowacyjnym
partnerstwie z krajowymi uczelniami i instytutami badawczymi, dla polskiej spotki
energetycznej z udziatem Skarbu Panstwa. To jest wzorcowy przyktad tego, czym ma
by¢ w praktyce local content.

Na inauguracji ogtoszono piec kluczowych narzedzi systemu: Kodeks Dobrych
Praktyk, kryteria krajowosci podmiotéw, metodologie pomiaru komponentu krajowego
przez Gtéwny Urzqgd Statystyczny, wskazniki efektywnosci (KPI) dla zarzgddw spotek
panstwowych, oraz powotanie petnomocnikéw do spraw Local Content w spoétkach

z udziatem Skarbu Panstwa. Kazde z tych narzedzi jest szczegdtowo omdwione

w materiale do odcinka drugiego.

Skqgd sie wzigt Local Content — kontekst globalny

lLocal Content nie jest polskim wynalazkiem. Jest elementem szerszego trendu, kiory
przetacza sie przez gospodarki rozwiniete od poczgtku lat dwudziestych XXI wieku.
Trzy wydarzenia przyspieszyty ten proces.

Pandemia COVID-19 (2020)

W ciggu kilku miesiecy globalne tancuchy dostaw, ktére przez dwie dekady byty
synonimem efektywnosci, okazaty sie niespodziewanie kruche. Zamkniecie portow
w Azji, niedobory chipow potprzewodnikowych, problemy z dostepnosciq lekow

i sprzetu medycznego pokazaty, ze strategia maksymalnej globalizacji ma swoje
koszty, ktorych wczesniej nie wliczano w rownanie.

Agresja Rosji ha Ukraine (2022)

Panstwa europejskie odkryty, ze uzaleznienie sie od dostaw gazu z jednego kierunku
wcale nie byto sprytng optymalizacjg kosztow tylko strategicznym btedem. W stow-
niku polityki gospodarczej pojawity sie nowe pojecia: friendshoring (przenoszenie
produkcji do panstw o podobnych wartosciach), nearshoring (skracanie tancuchow
dostaw), reshoring (sprowadzanie produkcji do kraju macierzystego).

Rywallizacja gospodarcza USA — Chiny

Nasilenie rywalizacji handlowej miedzy wielkimi blokami — kulminujgce w kolejnych
rundach cet i restrykcji eksportowych pokazato, ze wolny handel nie jest
gwarantowanym stanem rzeczy. Stany Zjednoczone w 2022 roku przyjety Inflation
Reduction Act, ktory warunkuje ulgi podatkowe dla zielonej energii od krajowego
pochodzenia komponentow.

Reakcja Europy

W czerwcu 2023 roku Komisja Europejska opublikowata Europejskg Strategie
Bezpieczenstwa Gospodarczego, formalnie wpisujgc bezpieczenstwo dostaw
i odpornos¢ gospodarki w priorytety wspodlnotowe.

We wrzesniu 2024 roku raport przygotowany dla Komisji Europejskiej przez bytego
prezesa Europejskiego Banku Centralnego wprost wskazat, ze zwiekszenie



bezpieczenstwa i redukcja zaleznosci przemystowej od krajow trzecich powinny byc¢
jednym z trzech gtéwnych priorytetdw europejskiej polityki gospodarcze;.

Wiele panstw cztonkowskich od lat stosuje mechanizmy promujgce krajowych
dostawcdéw w zamowieniach publicznych:

Francja — kryteria sladu weglowego transportu w przetargach (premiujgce krétkie tancu-
chy dostaw), wymogi zatrudnienia lokalnego (do 30% pracownikow z regionu realizacii).

Wilochy — wymog minimalnego udziatu podwykonawcow (30% wartosci zamowienia),
kryteria doswiadczenia regionalnego.

Dania i Wielka Brytania — obowigzkowe plany Local Content od deweloperdow
morskich farm wiatrowych, oceniane jako kryterium wyboru.

Stany Zjednoczone — Buy American Act (od lat 30. XX w.), Inflation Reduction Act
(2022) — ulgi podatkowe warunkowane krajowym pochodzeniem komponentow.

Polska polityka Local Content jest organicznym elementem trendu
europejskiego i globalnhego, a nie izolowangq inicjatywqg krajowq. Mechanizmy
stosowane w Polsce sq analogiczne do tych, ktére od lat stosujg Francja,
Wiochy, Dania, Wielka Brytania i USA.

Co zmienito sie w Polsce w 2026 roku

Prace nad systemem Local Content w Polsce trwaty od pazdziernika 2025 roku,

kiedy Ministerstwo Aktywow Panstwowych powotato Zespodt do spraw Udziatu
Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych. W sktad Zespotu
weszli przedstawiciele kilku ministerstw, prezesi najwiekszych spotek panstwowych,
przedstawiciele Banku Gospodarstwa Krajowego, Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Zamodwien Publicznych oraz
instytucji finansowych.

Zespot pracowat intensywnie przez cztery miesigce. W lutym 2026 roku przyjgt
definicje komponentu krajowego. 31 marca 2026 roku Rada Ministrow przyjeta
Polityke Zakupowq Panstwa na lata 2026-2029 — dokument strategiczny obejmujgcy
zamowienia publiczne warte 587 miliardéw ztotych rocznie, ponad 16% polskiego PKB.
9 kwietnia odbyta sie oficjalna inauguracia.

W ciggu jednego miesiqgca — od 31 marca do 9 kwietnia 2026 roku w Polsce pojawity
sie trzy dokumenty, ktére razem tworzqg ramy systemu Local Content:

Polityka Zakupowa Panstwa 2026-2029 — dokument strategiczny dla zamoéwien
objetych ustawqg Prawo zamowien publicznych. Omowiony szczegotowo
w materiatach do odcinka trzeciego.

Kodeks Dobrych Praktyk MAP — rekomendacje operacyjne dla spotek panstwowych
dotyczqgce zamowien nieobjetych PZP. Omowiony szczegotowo w materiatach do
odcinka drugiego.

Kryteria krajowosci podmiotéw — system wazony z szescioma kryteriami
pozwalajgcy ocenic, w jakim stopniu firma jest podmiotem krajowym. Omowione
szczegotowo w materiatach do odcinka drugiego.




Wazne zastrzezenie

Niektére elementy systemu Local Content sq juz wdrozone (Kodeks Dobrych
Praktyk, Polityka Zakupowa Panstwa, kryteria krajowosci), a inne sq dopiero
zapowiedziane i ich szczegoély sg w opracowaniu. Dotyczy to w szczegolnosci:
formularza GUS do pomiaru komponentu krajowego (pilotaz zapowiadany

na potowe 2026, metodologia w trakcie prac), konkrethego ksztattu

KPI dla zarzgdéw spoétek panstwowych (zapowiedz ministra, szczegoty
hieogtoszone), oraz powotania pethomochikéw ds. Local Content (proces

w toku). W materiatach z tej serii wyraznie rozrézniamy, co jest juz faktem, a co
zapowiedaziq.

Skala — ile pieniedzy jest w grze

Rzad mowi o setkach miliardow ztotych inwestycji w samqg energetyke
w nadchodzqgcej dekadzie. Skala ta wynika z kilku rownolegtych procesow, z ktorych
kazdy ma wiasnqg logike finansowania:

Sieci dystrybucyjne — cztery spotki dystrybucyjne planujg tgcznie ponad 200
miliardow ztotych inwestycji w modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych.

Sieci przesylowe — operator systemu przesytowego planuje okoto 66 miliardéw
ztotych na budowe nowych linii najwyzszych napiec i stacji elektroenergetycznych.

Morska energetyka wiatrowa — program offshore wind o szacowanej wartosci
100-150 miliardow ztotych w pierwszej fazie.

Energetyka jadrowa — pierwsza polska elektrownia jgdrowa o szacowanym koszcie
okoto 192 miliardy ztotych.

Bloki gazowe, OZE lgdowe, magazyny energii, cieptownictwo — dodatkowe
dziesigtki miliardow ztotych.

Do tego dochodzqg inwestycje w infrastrukture transportowqg, obronnosc¢ i cyfryzacje,
ktore bedq objete pomiarem komponentu krajowego od 2027 roku.

Projekt Local Content zaczyna sie od energetyki, bo tam sg najwieksze
inwestycje. Ale w 2027 roku pomiar komponentu krajowego ma objgc¢ kolejne
sektory — obronnosgé, infrastrukture transportowq i cyfryzacje.

Czym Local Content nie jest

Warto juz na poczgtku rozproszy¢ kilka nieporozumien, ktdre pojawiajg sie
w dyskusjach o local content.

Local Content to nie protekcjonizm. Nie polega na zamknieciu rynku przed
zagranicznymi firmami. Polega na usunieciu barier, ktore uniemozliwiaty polskim
firmom konkurowanie o zamadwienia na rownych zasadach — zbyt duze pakiety
kontraktowe, zbyt wysokie wymogi formalne, zbyt diugie terminy ptatnosci.

Local Content to nie zmiana prawa zamoéwien publicznych. Rzgd swiadomie

nie wprowadza zmian ustawowych. Stosuje narzedzia miekkie — Kodeks Dobrych
Praktyk, wskazniki efektywnosci, raportowanie, ktére dziatajg w ramach istniejgcego
porzqdku prawnego. Szczegotowe omowienie relacji miedzy Local Content a Prawem
zamowien publicznych znajduje sie w materiale do odcinka trzeciego.




Local Content to nie jednorazowa deklaracja polityczna. To jest system z piecioma
konkretnymi narzedziami — kodeksem, kryteriami, pomiarem, wskaznikami
efektywnosci i pethomocnikami. Jak te narzedzia dziatajg — omowione szczegotowo
w materiale do odcinka drugiego.

Co to oznacza dla Twojej firmy — wstep

Jesli prowadzisz firme, ktdra realizuje kontrakty dla duzych zamawiajgcych albo
chciatbys zaczqc Local Content zmienia warunki gry na kilka sposobow.

Spotki z udziatem Skarbu Panstwa mogg dzieli¢ duze zamodwienia na mniejsze
pakiety, dostepne dla mniejszych firm. Mogag organizowac¢ dni dostawcow, na ktdrych
prezentujg plany inwestycyjne i szukajg krajowych kontrahentéw. Mogaqg stosowac
zaliczki i krotsze terminy ptatnosci. Mogqg akceptowac doswiadczenie w pokrewnych
branzach, nie tylko identyczne referencje. Mogag dopuszczac konsorcja, w ktoérych
firmy tgczg komplementarne kompetencije.

Kazda z tych zmian moze obnizy¢ bariere wejscia. Ale zeby z nich skorzystac,
trzeba sie przygotowac. O tym, co konkretnie mozesz zrobi¢, méwimy w odcinkach
czwartym, pigtym i szostym.

Local Content zmienia warunki gry — mniejsze pakiety kontrakiow,
dni dostawcéw, zaliczki, krétsze platnosci, akceptacja doswiadczenia
z pokrewnych branz. Ale zeby z tego skorzystagé, trzeba sie przygotowaé.
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