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Bank Polski

Bariery finansowe — co zgtaszajg przedsiebiorcy

W materiale do odcinka pigtego omowiliSmy dziesiec€ krokdw przygotowujgcych
firme do Local Content. Ten materiat rozwija krok dziewigty czyli rozmowe z bankiem
i pokazuje peten obraz dostepnych instrumentéw finansowych.

Punkt wyjscia to dane z badania przeprowadzonego przez Agencje Rozwoju
Przemystu wsrod ponad 130 firm zainteresowanych wejsciem w tancuchy dostaw
duzych inwestycji. Przedsiebiorcy zgtaszali cztery gtdwne bariery finansowe. Kazdg
z nich omawiamy ponizej wraz z instrumentami, ktére na nig odpowiadajaq.

Bariera 1: Gwarancje bankowe

Zeby ztozy¢ oferte w przetargu, potrzebujesz gwarancji wadialnej. Zeby podpisac
kontrakt — gwaranciji nalezytego wykonania. Zeby otrzymacé zaliczke od
zamawidjgcego — gwarancji zwrotu zaliczki. Zeby objgé¢ okres rekojmi — gwarancji
jakosci.

Przedsiebiorcy zgtaszajg to jako jedng z najwazniejszych barier: nie startujemy

w przetargach, bo nasz limit gwarancyjny w banku jest za niski, albo startujemy,
ale musimy wybierac¢ — gwarancja na jeden przetarg blokuje limit na kolejny.

Instrument: Gwarancje bankowe i linie gwarancyjne ramowe

Bank wystawia peten zakres gwarancji bankowych: wadialne, nalezytego wykonania,
zwrotu zaliczki, jakosci. Jesli potrzebujesz wielu gwarancji rownoczesnie, mozesz
negocjowac¢ ramowq linie gwarancyjng — jedng umowe, ktéra pokrywa wiele
kontraktow bez negocjowania kazdej gwarancji osobno.

Gwarancja wystawiona przez duzy bank moze by¢ akceptowana przez kazdego
zamawiajgcego bez dodatkowej weryfikaciji. To jest konkretna przewaga — gwarancje

mniejszych instytucji mogg wymagac¢ dodatkowego potwierdzenia ze strony
departamentow zakupdw zamawiajgcego.




Jak wyglgda proces uzyskania gwarancji

Bank ocenia Twojqg firme pod kgtem zdolnosci do realizacji kontraktu i ustala limit
gwarancyjny — maksymalng kwote, do ktdérej moze wystawiac gwarancje. Ocena
opiera sie na sprawozdaniach finansowych, historii dziatalnosci, posiadanych
zabezpieczeniach i charakterze kontraktéw, ktére chcesz realizowad.

Czas od ztozenia wniosku do uzyskania gwarancji zalezy od tego, czy masz juz
ustalony limit. Jesli tak — wystawienie pojedynczej gwarancji to zwykle kilka dni
roboczych. Jesli nie masz limitu to ustalenie go trwa od kilkunastu dni (dla matych
firm z prostqg strukturqg) do kilku tygodni (dla wiekszych ekspozycji wymagajgcych
petnej analizy kredytowej).

Co zrobic¢ teraz

Jesli nie masz jeszcze ustalonego limitu gwarancyjnego w banku uméw sie na
spotkanie z opiekunem i rozpocznij proces. Nie czekaj na konkretny przetarg.
Ustalenie limitu z wyprzedzeniem pozwoli Ci szybciej reagowad, kiedy pojawi
sie interesujgce postepowanie.

Bariera 2: Ptynnosé finansowa

Kontrakty w energetyce, infrastrukturze czy obronnosci majqg dtugie cykle
ptatnosci czesto 60, 90, czasem nawet 120 dni. Ty musisz kupi¢ materiaty i zaptacic
pracownikom z gory. Réznica miedzy momentem wydatku a momentem wptywu
potrafi siegac kilku miesiecy.

Kodeks Dobrych Praktyk MAP rekomenduje skréocenie termindw ptatnosci i stosowanie
zaliczek (omowione w odcinku drugim), ale nawet jesli te rekomendacje zostang
wdrozone, luka ptynnosciowa nie zniknie catkowicie. Luke pomagajg zamknqc trzy
instrumenty finansowe:

Instrument 1: Kredyt obrotowy pod kontrakt

Finansujesz zakup materiatdéw i koszty realizacji konkretnego kontraktu.
Zabezpieczeniem jest Twoja naleznos¢ od zamawiajgcego — cesja wierzytelnosci

z kontraktu na rzecz banku. Zamawiajgcy, wyptacajgc ptatnosci, kieruje je na Twoje
konto w banku, a bank odlicza rate kredytu z naptywajgcej wptaty.

Jesli zamawiajgcym jest spdotka z udziatem Skarbu Panstwa, ryzyko niewyptacalnosci
dtuznika jest niskie. To moze przetozy¢€ sie na lepsze warunki kredytu — nizszg marze,
wyzszg kwote lub diuzszy okres.

Instrument 2: Faktoring

Wystawiasz fakture z terminem ptatnosci 60 dni, a bank ptaci Ci w kilka dni,
pobierajgc prowizje. Nie czekasz na pienigdze. Bank pobiera ptatnos¢ od
zamawiajgcego w pierwotnym terminie.

Faktoring wystepuje w dwoch wersjach. Faktoring petny — bank przejmuje ryzyko
niewyptacalnosci diuznika. Faktoring niepetny — ryzyko pozostaje po Twojej stronie,
ale prowizja jest nizsza. W kontekscie Local Content, gdzie dtuznikami sg spoiki

z udziatem Skarbu Panstwa o wysokim ratingu, faktoring petny moze by¢ dostepny
po atrakcyjnych prowizjach.




Instrument 3: Faktoring odwrotny

Tu inicjatorem jest zamawiajgcy, nie Ty. Zamawiajgcy — na przyktad spotka z udziatem
Skarbu Panstwa — zawiera z bankiem umowe programowq, a wszyscy jej dostawcy
mogq korzystac z szybszych ptatnosci. Dostawca otrzymuje pienigdze szybciej, bank
pobiera ptatnos¢ od zamawiajgcego w pierwotnym terminie.

Kodeks Dobrych Praktyk MAP wprost rekomenduje ten mechanizm jako narzedzie
poprawy ptynnosci tancucha dostaw. Faktoring odwrotny ma podwaodjne znaczenie:
poprawia ptynnos¢ dostawcdw na poziomie TIER 2 i TIER 3 (omdwionych w odcinku
czwartym), a jednoczesnie daje bankowi wglgd w strukture tancucha dostaw
zamawiajgcego.

Kodeks Dobrych Praktyk rekomenduje rowniez mechanizm down-flow payments
— obowigzek terminowego przekazywania ptatnosci od gtownego wykonawcy
do podwykonawcow. Bank moze wspierac¢ ten mechanizm przez prowadzenie
rachunkoéw escrow lub rachunkow powierniczych, przez ktore ptatnosci sq
automatycznie dystrybuowane do podwykonawcow.

Trzy instrumenty na pltynnosé: kredyt obrotowy (1Y inicjujesz, zabezpieczenie
to cesja wierzytelnosci), faktoring (1y sprzedajesz fakture bankowi), faktoring
odwrotny (zamawiajgcey inicjuje umowe dla wszystkich swoich dostawcoéw).

Kazdy dziata inaczej i kazdy rozwigzuje inny wariant problemu ptynnosciowego.

Bariera 3: Certyfikacja i szkolenia

Wejscie w nowy sektor moze wigzac sie z pozyskaniem certyfikatow branzowych
(omowionych w odcinku pigtym, krok 4). Certyfikacja kosztuje — od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych. To jest inwestycja, ktéra musi nastgpi¢ zanim pojawi
sie pierwszy kontrakt.

Instrument: Kredyty inwestycyjne na certyfikacje i szkolenia

To sqg kredyty o stosunkowo niewielkich kwotach — od kilkudziesieciu tysiecy do
kilku milionéw ztotych z prostszym procesem decyzyjnym niz przy duzych kredytach
inwestycyjnych. Efekt jest konkretny i mierzalny: po szkoleniu masz certyfikat, ktory
otwiera Ci drzwi do postepowan.

Dla firm bez dtugiej historii kredytowe] w danym sektorze dostepne sg gwarancje de
minimis udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego, ktére zostang omoéwione
szczegotowo w dalszej czesci tego materiatu.

Bariera 4: Skala dziatalnosci

Zeby realizowaé wieksze kontrakty, potrzebujesz wiekszego zaplecza — hal
produkcyjnych, linii technologicznych, sprzetu, ludzi. To wymaga inwestycji, zanim
pojawi sie przychdd z nowych kontraktéw.

Instrument 1: Kredyty inwestycyjne srednio- i diugoterminowe

Na rozbudowe mocy produkcyjnych: budowa nowych hal, zakup linii produkcyjnych,
modernizacja infrastruktury, zakup maszyn. Zabezpieczeniem jest zwykle hipoteka
na nieruchomosci, zastaw na maszynach oraz cesja wierzytelnosci z przysztych
kontraktow.

Warto sprawdzi¢, czy Twdj projekt kwallifikuje sie do wsparcia z funduszy unijnych
(Krajowy Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki) lub




z programow BGK. kgczenie kredytu bankowego z dotacjg lub warancjg BGK obniza
catkowity koszt finansowania lub podnosi poziom dostepnego finansowania

Instrument 2: Leasing

Leasing operacyjny lub finansowy na pojazdy specjalistyczne, podndsniki, koparki,
sprzet pomiarowy, spawalniczy, transportowy. Leasing rozni sie od kredytu
inwestycyjnego tym, ze przedmiot leasingu pozostaje formalnie wtasnosciq
leasingodawcy co upraszcza zabezpieczenie i przyspiesza proces decyzyjny.

Dla mniejszych firm leasing jest czesto wygodniejszymi szybszym sposobem na
pozyskanie sprzetu niz kredyt inwestycyjny. Pojedyncze umowy leasingowe mogqg byc¢
stosunkowo niewielkie, ale ich suma w portfelu firmy moze by¢ znaczqgca.

Cztery bariery, cztery grupy instrumentéw. Brak gwarancji = gwarancje
bankowe i linie ramowe. Luka ptynnosciowa - kredyt obrotowy, faktoring.
Certyfikacja = kredyty na szkolenia. Skala = kredyty inwestycyjne i leasing.

Wsparcie instytucjonalne — kto jeszcze moze pomaoc

Oprécz instrumentéw bankowych istniejg instytucje publiczne wspierajgce firmy
W procesie wchodzenia w tancuchy dostaw. Ich rola jest komplementarna wobec
banku i nie konkurujg z nim, ale uzupetniajq jego oferte.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) — gwarancije de minimis

BGK oferuje gwarancje de minimis, ktdére mogg stanowi¢ zabezpieczenie czesci
kredytu udzielonego przez bank komercyjny. To znaczy, ze nawet jesli Twoja firma nie
spetnia standardowych wymagan kredytowych — na przyktad dlatego, ze dopiero
wchodzisz w nowy sektor i nie masz jeszcze historii w tej branzy to bank komercyjny
moze udzieli¢ Ci finansowania, bo wiekszos¢ ryzyka przejmuje BGK.

Optata za gwarancje BCGK jest stosunkowo niska, zwykle ponizej jednego procenta
rocznie od kwoty kredytu. To jest instrument, ktory znaczqco obniza prog wejscia dla
firm bez diugiej historii kredytowe;.

Jak to dziata w praktyce

Sktadasz wniosek o kredyt w banku komercyjnym. Bank ocenia Twojg firme

i stwierdza, ze standardowe zabezpieczenia sq niewystarczajgce. Zamiast odrzucic
whniosek, proponuje Ci kredyt z gwarancjg BGK de minimis. Ty ptacisz za gwarancje
niewielkg optate roczng. Bank udziela kredytu na warunkach atrakcyjniejszych niz bez
gwaranciji, bo jego ryzyko jest znaczgco nizsze.

BCK nie konkuruje z bankami komercyjnymi. Jdest ich partnerem. Gwarancje BCK
obnizajq ryzyko banku, co pozwala mu oferowac finansowanie firmom, ktére bez
gwarancji BGK nie spetnityby standardowych wymagan kredytowych.

KUKE — Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych

KUKE ubezpiecza wierzytelnosci kontraktowe — pokrywa szkody, jesli dtuznik nie
zaptaci. Jesli realizujesz kontrakt i obawiasz sie, ze zamawiajgcy nie zaptaci (lub
zaptaci z duzym opodznieniem), KUKE moze pokry¢ to ryzyko.

KUKE oferuje rowniez gwarancje kontraktowe, ktére mogqg uzupetniac gwarancje
bankowe. Wspotpraca banku z KUKE pozwala na kompleksowe pokrycie ryzyk




kontraktu — KUKE pokrywa ryzyko niewyptacalnosci diuznika, bank pokrywa ryzyko
ptynnosci wykonawcy.

Agencja Rozwoju Przemystu (ARP)

ARP jest koordynatorem do spraw komponentu krajowego (omowiona w odcinku
pigtym, krok 8). W kontekscie finansowania ARP nie oferuje produktéw bankowych,
ale tgczy firmy z zamawiajgcymi, organizuje programy wsparcia i prowadzi

bazy danych firm. Firma zarejestrowana w bazie ARP ma dostep do informaciji

O programach wsparcia — czesto zanim te informacje stang sie publiczne.

Polski Fundusz Rozwoju (PFR)

PFR inwestuje kapitat wiasny (equity) w firmy i projekty. Jesli Twdj projekt wymaga nie
tylko diugu (kredytu), ale tez kapitatu wiasnego na przyktad dlatego, ze inwestycja
jest duza w stosunku do obecnych srodkdw wiasnych firmy — PFR moze by¢
partnerem kapitatowym. Bank daje finansowanie dtuzne, PFR daje kapitat — rozne
warstwy struktury finansowania, ktére mogq sie uzupetniac w jednym projekcie.

Mapowanie barier na instrumenty finansowe — podsumowanie

Brak gwarancji bankowych = Gwarancje wadialne, nalezytego wykonania, zwrotu
zaliczki, jakosci. Ramowe linie gwarancyjne..

Luka ptynnosciowa = Kredyt obrotowy pod kontrakt. Faktoring (petny lub niepetny).
Faktoring odwrotny. Rachunki escrow.

Certyfikacja i szkolenia = Kredyty inwestycyjne na certyfikacje. Gwarancje BGK de
minimis dla firm bez historii w sektorze.

Brak skali = Kredyty inwestycyjne srednio- i diugoterminowe. Leasing operacyjny
i finansowy.

Brak historii kredytowej w nowym sektorze = Gwarancje de minimis BGK.
Ubezpieczenia kontraktowe KUKE.

Potrzeba kapitatu wtashego = Polski Fundusz Rozwoju (PFR) jako partner
kapitatowy.

Jak przygotowac sie do rozmowy z bankiem

W materiale do odcinka pigtego (krok 9) omowilismy ogdlne zasady wizyty w banku.
Tu rozwijamy ten temat o szczegoty dotyczqce poszczegdlnych instrumentow.

Przy wniosku o gwarancje

Bank bedzie potrzebowat: sprawozdania finansowe za 2-3 lata, informacje

o konkretnym przetargu (zamawiajgcy, wartos¢, termin), dotychczasowe referencje

w branzy, informacje o zabezpieczeniach. Jesli nie masz jeszcze limitu gwarancyjnego
— proces ustalenia go trwa od kilku dni do kilku tygodni. Po ustaleniu limitu —
wystawienie pojedynczej gwarancji to zwykle Kilka dni roboczych.

Przy wniosku o kredyt obrotowy

Bank bedzie potrzebowat: podpisany kontrakt (lub przynajmniej wstepne
porozumienie z zamawiajgcym), harmonogram ptatnosci z kontraktu, kosztorys
realizacji, mozliwosc¢ cesji wierzytelnosci na rzecz banku. Im lepiej udokumentowany
jest kontrakt, tym szybciej bank podejmie decyzje.



Przy wniosku o leasing

Potrzebujesz: specyfikacje sprzetu, ktory chcesz wzig¢ w leasing, oferte od
dostawcy, sprawozdanie finansowe firmy. Proces decyzyjny przy leasingu jest zwykle
krotszy niz przy kredycie inwestycyjnym, bo przedmiot leasingu jest jednoczesnie
zabezpieczeniem.

Przy wniosku o kredyt z gwarancjg BGK de minimis

Sktadasz standardowy wniosek kredytowy w banku komercyjnym. Bank sam
wystepuje do BGK o gwarancje, nie musisz kontaktowac sie z BGK bezposrednio.
Optata za gwarancje jest doliczana do kosztow kredytu.

Wazne zastrzezenie

Kazdy bank ma wtasnhe procedury, wymagania dokumentowe i czasy decyzji.
Informacje w tym materiale majg charakter ogolny i orientacyjny. Konkretne

warunki — wysokos$¢é marzy, prowizji, wymagan dotyczgcych zabezpieczen —

ustalasz indywidualnie ze swoim opiekunem w banku.

Co zrobic¢ teraz

Nie czekaj z wizytg w banku na moment, kiedy wygrasz przetarg i potrzebujesz
gwarancji ha wczoraj. Limity gwarancyjne, zdolnos¢ kredytowa, procedury
leasingowe to wymaga przygotowania. Porozmawiaj z opiekunem wczesniej.
Omow plany, zapytaj o instrumenty, sprawdz zdolnosé. Kiedy pojawi sie
konkrethe zaméwienie to bedziesz gotowy.

Na portalu energiatransformaciji.pl znajdziesz dodatkowe narzedzia i materiaty —
wyszukiwarke dotacji i informacje o dostepnych instrumentach finansowych.
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